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Kurumsal basari; sadece biitge yonetimi, siire¢ akiglar1 veya mevzuat uyumuyla degil, bu siiregleri isletecek olan
"insan kaynaginin" niteligi ve takimin sahip oldugu sinerjiyle belirlenir. Y6neticilerin, ekiplerini dogru motive
edememesi, catisma yonetimi konusunda yetersiz kalmasi ve silo zihniyetine miidahale edememesi; operasyonel
maliyetleri artiran, hesap verebilirligi zedeleyen ve stratejik hedefleri baltalayan en biiylik kurumsal risklerden biridir.

Kurumunuzun takim performansi ve motivasyon yapisi asagidaki kurumsal ve yonetsel standartlara ne 6lgiide uyum
sagliyor?

1. SiLO ZIHNIYETi VE BiRIMLER ARASI KOORDINASYON EKSIKLIiGi

o Kontrol Sorusu: Kurumunuzda departmanlar veya takim iiyeleri ortak bir kurumsal hedef (vizyon) igin
isbirligi yapmak yerine, sadece kendi gorev sinirlari i¢ine hapsolup diger birimlerle bilgi paylagmaktan
kagimiyor mu?

e Uzman Tavsiyesi: Silo zihniyetinin hakim oldugu kurumlarda bilgi akis1 yavaslar, siirecler tikanir ve "bu
benim isim degil" anlayis1 kurumsal verimliligi ¢okertir. Operasyonel gecikmeleri artiran ve karar alma
mekanizmalarini felg eden bu koordinasyon eksikligi, uzun vadede proje basarisizliklarina yol agar.
Departmanlar arasi seffaf iletisim kanallarini ve yatay entegrasyonu acilen kurumsallastirmalisiniz.

2. DUSUK CALISAN BAGLILIGI VE YUKSEK PERSONEL DEViR ORANI (TURNOVER)

e Kontrol Sorusu: Kurumunuzda nitelikli personeli elde tutmakta zorlaniyor, sik sik istifa, tayin veya yer
degisikligi talepleriyle mi karsilagiyorsunuz? Ekiplerin motivasyon diizeyini periyodik olarak dl¢iiyor
musunuz?

e Uzman Tavsiyesi: Calisanlarin aidiyet hissetmedigi, takdir edilmedigi ve i¢sel motivasyonunun distigi
ekiplerde nitelikli is giicli kayb1 (turnover) kacinilmazdir. Yeni personel alimi, egitilmesi ve kuruma
oryantasyonu, organizasyona hem devasa bir maliyet hem de zaman kaybi yiikler. Orgiitsel bagliligi zedeleyen
kok nedenleri saptayarak, kurum kiiltiiriinii yetenek elde tutma (talent retention) stratejileriyle yeniden
yapilandirmaniz gerekmektedir.

3. CATISMA YONETIMi ZAFiYETLERI VE GERI BiLDiRiM EKSIiKLiGi

e Kontrol Sorusu: Ekipleriniz arasinda yasanan fikir ayriliklari, rol belirsizlikleri veya kusak ¢atigsmalar1 (X, Y,
Z kusaklart), yapict bir sinerjiye donlismek yerine kisisel krizlere ve dedikodu mekanizmalarina mi1 yol agiyor?

e Uzman Tavsiyesi: Yonetilemeyen her gatisma, giiven ortamini zedeler ve personelin asil isine odaklanmasini
engeller. Diizenli ve objektif performans degerlendirmeleri yapmayarak, profesyonel geri bildirim (feedback)
stireclerini isletmeyerek takimin gergek potansiyelini israf ediyorsunuz. Yoneticilerin kriz anlarinda kogvari
(coaching) bir yaklagimla gatigmalar1 ¢6zme yetkinliklerinin artirilmasi sarttir.

EKIiPLERINiZiN PERFORMANSINI ULUSLARARASI YONETIM STANDARTLARINA TASIMAK

Eger yukaridaki kritik sorulara tereddiitsiiz ve profesyonel yonetim ilkelerine uygun net cevaplar
veremiyorsaniz, kurumunuzun insan kaynagi potansiyeli ciddi bir israf tehlikesi altindadir. Bu yonetsel
krizleri deneme yanilma yoluyla degil, uzmanlardan 6grenmek zorundasiniz. Kurumunuzun i¢ dinamiklerini
tyilestirmek, maliyet kayiplarini sifirlamak ve kuruma 6zel egitim planlamasi yapmak i¢in Vizyonder
Yiiksek Motivasyonla Kazanan Takimlar Egitimi programina hemen bagvurun.
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